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[Historias insPiradoras

La prueba de un predicador es cuando su congregacion no sale diciendo
"qué sermdn mas bonito", sino "haré algo". - San Francisco De Sales

Nuestras historias inspiradoras son un excelente hilo conductor para una
jornada memorable de descubrimiento y aprendizaje.

Buscamos las historias, personas y aventuras mdas emocionantes e interesantes,
actuales o del pasado, llevamos a los participantes a lugares y tiempos
diferentes al nuestro, nos emocionarnos, descubrimos ideas.. y el dia de
manana el recuerdo emocional nos permitird conectar con el recuerdo
intelectual.

Nuestras historias, ademds de ser tan auténticas como sorprendentes, fienen
una marcada orientacion de aprendizaje. Con ellas, adquirimos nuevas
perspectivas y habilidades con las que enriquecernos de vuelta a la realidad.

Podemos adaptar nuestras historias a distintos formatos (taller, conferencia...),
duraciones, tamanos y tfipos de audiencia, mensajes y contenidos, medio
(presencial / on-line), etc. para cada caso concreto y ayudamos a transferir las
conclusiones a la realidad.
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Lidcrazgo en situaciones criticas — Expcdfcfén Shackleton al Polo Sur

“El témpano de babor se rompid y enormes trozos de hielo salieron
disparados... El barco se escord 30°.”- Ernest Shackleton

conferencia reviviremos la epopeya que sufrid
la expedicion de Shackleton al Polo Sur de
1914 a 1917, y obtendremos conclusiones
aplicables al liderazgo de empresas vy
personas en la actual crisis.

t

5Como liderar empresas y personas cuando el .
entorno es hostii e incierto? En esta ;)
I =%+
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Nos apoyaremos en material audiovisual
histérico de gran belleza y en los diarios de los
protagonistas para entender cémo 27
hombres pudieron sobrevivir al cruel invierno
antdrtico, contra toda probabilidad, fras ol
quedar su barco atrapado y destruido por los hielos. Tuvieron que afrontar el
hambre, el frio extremo, el mar, el hielo, los conflictos internos, el aburrimiento,
la falta de recursos, y sobre todo la falta de esperanza.

Revisaremos los momentos y actitudes clave de liderazgo de Shackleton, qué
hacia para generar una lealtad y compromiso mdximo en sus hombres, vy
cudles fueron sus principales aciertos y errores. Por ejemplo veremos cémo
afrontaba y comunicaba las malas noficias, como generaba una vision de
futuro, como cuidaba y al mismo ftiempo exigia a las personas, como tomaba
decisiones duras pero necesarias, coOmo aprovechaba sus escasos recursos,
como elegia y motivaba a su equipo, etc.

e - :
Finalmente llevaremos algunos de estos aprendizajes al contexto actual, y
buscaremos conclusiones prdacticas aplicables al dia a dia. Por ejemplo,
podremos comparar la gestion de situaciones criticas que hizo Shackleton con
otras crisis modernas, como la del coronavirus, para buscar claves de éxito y
fracaso.
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|_as montafias mas bellas ~ Ramén Portilla

"Cerca de la cumbre hay muchas razones para abandonar
y una sola para continuar."

Ramoén Portilla es uno de los mejores alpinistas del mundo.
Durante 16 anos trabajé como especialista y camara en el
programa de TVE “Al filo de lo imposible”. Muchas de las
mejores imdagenes que hemos visto en television sobre la
ascension al Everest, por ejemplo, han sido rodadas por él.

Ha sobrevivido a mds de 30 anos de escalada, 20 de ellos al maximo nivel.
Durante estos anos ha demostrado una gran sensatez y un gran sentido de la
oporfunidad. Ramoén tfiene esa mirada de quien ha visto muy de cerca la
muerte y la belleza, y ha vuelto para contarlo.

Por suerte para
Nosotros, podremos
estremecernos Yy
emocionarnos con

alguna de sus muchas
aventuras desde la
comodidad de nuestro
enforno profesional.
Durante un rato, nos
hard viajar con él en el
tiempo y el espacio, y
adquirir nuevas

perspectivas sobre nosotros mismos.

Veremos muchos puntos en comun con el mundo de la empresa: la fijacion y
lucha por los objetivos, el trabajo
en equipo, la superacion de
Crisis, el liderazgo, la
planificacion, etc.

Ademds de la narracién en
primera persona, contaremos
con impactante material
audiovisual exclusivo.

La historia y contenidos se
pueden seleccionar y adaptar
en funcion de los mensajes que
el cliente quiera transmitir.
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Rommel: Liderazgo, decisiones, valores y dilemas morales

“Servid de ejemplo a vuestros hombres, tanto en el terreno militar como en la
vida privada. No ahorréis sacrificios y hacedles comprender que sois
infatigables. Mostrad siempre un tacto y educacion extraordinarios, y
ensenadles lo mismo. Evitad la excesiva dureza o una voz demasiado
imperiosa, signos de que se fiene algo que ocultar.”

La figura de Erwin
Rommel es muy
controvertida e
intferesante  pero
desconocida.
Llena de
claroscuros,
desafia un andlisis
simplista 'y nos
ofrece muchos
aprendizajes sobre
liderazgo y valores,
tanto en positivo
como en
negativo.

i -

2Qué hizo para ser

considerado el mejor mariscal de Hitler (a pesar de ser el Unico que le
desobedecia y contradecia)? gPor qué también era respetado y considerado
el favorito para sustituir a Hitler por sus enemigos?

2Como consiguid vencer habitualmente batallas en inferioridad de
o condiciones? 3Como era su toma de
decisiones y su liderazgo, para
conseguir una serie de victorias militares
contra todo prondstico, y volver locos a
los aliados en Africa? sPor qué se gand
el apodo del “zorro del desierto”¢

2Qué opinaba de los nazise zCoOmMo
afrontd su dilema moral entre su ética
personal y valores, y el servicio a un
psicopata? 3Cuoles eran sus valores
|oersonc1les2 sCudl fue el dramdtico precio que pagd por sus contradicciones y
errores?e

Sin enzarzarnos en estériles debates histéricos o ideoldgicos, repasaremos
anécdotas, hechos, y decisiones dentro y fuera del campo de batalla,
buscando conclusiones aplicables al liderazgo de personas en la empresa
moderna.




\/olvo Ocean Race y direccion de organizaciones en entornos VUCA

@ mala mar hace buenos marineros” — refran ndutico

La Volvo Ocean Race es la principal y mds competitiva regata de vela. A
fravés de todos los océanos y durante varios meses, afrontan mares brutales,
tormentas, privaciones, estrés, hacinamiento, falta de sueno constante... todo
para demostrar cudl es el equipo mds répido alrededor del mundo.

A veces, tras luchar contra todo tipo de dificultades durante 45000 millas, el
ganador se decide por 15 minutos. Todo tiene que ser excelente: el material,
los tripulantes y sus lideres, el funcionamiento de los equipos... y la empresa
organizadora, la cual no se ve pero es esencial para que todo funcione.

Contaremos con Antonio Bolanos, ex
Director de la Volvo Ocean Race, para
que nos desvele los secretos y aprendizajes
que han permitido el éxito y crecimiento
de esta empresa en entornos VUCA
(voldtiles, inciertos, complejos, y
ambiguos).

Descubriremos impactantes historias de navegacion, las conectaremos con
ofras equivalentes en la gestion de la empresa Volvo Ocean Race, vy
obtendremos ideas y mejores practicas aplicables en nuestra realidad.

sCOmo se crean vy lideran equipos de alto
rendimiento? 3Como se afrontan crisis y dificultades?
2COmo se consigue y mantiene la motivacion?
2Como se gestiona una plantilla multicultural, en
diferentes zonas horarias, y de dimensidon variable?
sComo dirigir a quienes dirigen equipose Estas son
algunas cuestiones, enfre muchas otras, que
podremos responder dialogando con Antonio.
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Liderazgo en la cxpec]icién Maga"ancs / Elcano - ;Acierto o

desastrc?

“La galleta que comiamos ya no era mds pan sino un polvo lleno de gusanos.

Ademds, tenia un olor fétido insoportable porque estaba impregnada de orina
de ratas. El agua que bebiamos era putrida y hedionda. Por no morir de

hambre, nos hemos visto obligados a comer los trozos de cuero que cubrian el
mastil mayor.”- Antonio Pigafetta, cronista de la expedicion.

s Qué podemos aprender de la mayor epopeya maritima de la historia y de sus
lideres2 Reviviremos la aventura los 265 marineros que partieron desde Espana
hace 500 anos. Sélo volvieron 18 vivos en la nao Victoria, fras tres anos de
expedicion, y casi 80.000 kilbmetros navegando los océanos.

E e g

De manera improbable, realizaron una gesta
histérica: la primera circunnavegacion de la tierra,
resistiendo las tempestades, enfermedades,
hambre, motines, frio y batallas.

Nos apoyaremos en material histérico de gran
interés para conocer a los lideres (Magallanes vy
Elcano) y su relacidn con ofras personas.
Revisaremos sus virtudes y defectos, Ios momentos
criticos, los comportamientos y decisiones cruciales
que marcaron la diferencia entre la vida y la

muerte, entre la gloria y el desastre.

Reconoceremos paralelismos entre
una epopeya histérica y el dificil
mundo de la empresa actual. Por
ejemplo:

Entenderemos cédmo  los
lideres tienen un enorme (y @
menudo subestimado)
impacto en las personas vy
resultados

Descubriremos cdémo el
exceso de politica, el mal uso
del poder, las malas
decisiones y la falta de

cohesién pueden hacer naufragar cualquier empresa (y como evitarlo).
Seremos conscientes de algunos errores graves o frecuentes que

podemos cometer, identificar
un plan de accién

puntos de mejora en uno mismo y definir

Finalmente llevaremos estos aprendizajes al contexto actual, y buscaremos
conclusiones practicas aplicables al dia a dia.
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Piratas del Caribe: aPrcndicndo hasta del diablo.

“Soy pirata porque no tengo mas que un barco. Si tuviera una flota me
llamarian conquistador.” — Respuesta de un pirata capturado por Alejandro
Magno

Los piratas del caribe del siglo XVII son una figura tan mitica como poco
conocida. Las peliculas fransmiten una imagen distorsionada: pandillas de
asesinos desorganizados capitaneados por un dictador cruel o romdantico.

Sin embargo, esos piratas consiguieron triunfar y tener en vilo durante 200 anos
a los imperios y ejércitos mas poderosos de la época. Independientemente de
juicios morales sobre sus medios y fines 3cdmo lo consiguieron?

2Como era su estructura organizativa, reglas, castigos e incentivos? ;Como
aseguraban el frabajo en equipo y la honradez entre ellos mismos2 3Como se
elegia o destituia al capitdn, y cudl era su poder verdadero2 zCémo
conseguian atraer y motivar a mejores marinos que las armadas de los paises?
2Qué relacion de  amor-odio-
competicidon-cooperaciéon tenian con
los poderes publicos?e

Navegaremos entre la ficcién y la
realidad histérica, rumbo a un gran
tesoro: las claves de éxito de
organizaciones y equipos (entonces y
ahora) en enfornos hostfiles vy
competitivos.




[ I miedo - ComPrcndcry superar tu emocion mas Primitiva

“No es valiente quien no tiene miedo, sino quien sabe conquistarlo” — Nelson
Mandela

2Qué es el
miedo? sDe . Cemprendiende
doénde viene vy
como  actia
este  invitado
poderoso y
paralizante?

sComo nos
domina y nos

limita? , ':'strateg;as

sCudl es su
origen 'y su
buena

intencion?

sComo

repercute  en _
personas y Cor.‘c:b.s ohes§
colectivose

2Qué NO funciona para confrolarlo y por qué no consigues vencerlo?

5Qué estrategias conductuales, emocionales y racionales Si funcionan para
afrontarlo?

Luis Gonzdlez compartird su recorrido vital con esta emocién vy las estrategias
que ha utilizado para gestionarla en si mismo y en sus hijos y clientes. Y lo mds
importante, cada uno de nosotros nos atreveremos a poner luz sobre la
emocion mds blogueante, oscura y poderosa, para que esté a nuestro
servicio, y no al revés.




iPor fin entenderds a tu cunado, a tu jefe, quizds
incluso a ti mismo! ©

La estupidez humana es un fenémeno tan
extendido y dahnino como poco comprendido,
sobre todo por quien la padece. Ya sean
individuos u organizaciones.

Asi que (a partir del modelo de Carlo Cipolla)

trataremos de comprender la estupidez, cudles son sus implicaciones, cudl es
la diferencia entre el estUpido y el malvado, por qué los estUpidos son mds
abundantes y daninos de lo que creemos, etc.

Entenderemos cudl es el
propodsito evolutivo de la
mente humana, y por qué
también la evolucion
explica el poco uso que
hacemos de ella.
Aclararemos el concepto
“inteligencia” (a menudo
malinterpretado) y por qué
es tan importante el éxito y
el desempeno de personas

y empresas. También
desbrozaremos otros
conceptos como las

“inteligencias multiples”,

“inteligencia emocional”, *competencias”, etc.

Ademds, sabrds qué hacer cuando trates con estipidos o con malvados, si son
preferibles unos u otros y cdmo reconocerlos bajo una apariencia de
normalidad.

Respecto a las organizaciones, las cuales siempre son mds estUpidas (aln) que
sus integrantes, diagnosticaremos nuestro grado de estupidez colectivo, vy
trataremos de despertar un “sistema nervioso” que permita que el sistema
adquiera consciencia e inteligencia para aprender de sus errores sin repetirlos.

Reservado el derecho de admisién sélo para personas inteligentes y con
sentido del humor.
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2Quién no se ha
sentido  preso ¢Te acuerdas
de las
circunstancias, ;s E
de la voluntad PEQUEDD Y} queTias

Cuahdb eras

de oftros, de la crecer para hacer

hipoteca,  del lo que wsfem?

pasado, de sus - N
propias ¢QUE TAL TE

emociones...2
sPor qué la
libertad es a la
vez el privilegio
y la maldiciéon
del ser humano? 3;Qué¢ es la libertad, si es que existe? 3Por qué resulta tan dificil
y cdmo conseguirla?

VA CON ESO?

La libertad es un concepto que siempre ha fascinado a cualquier ser humano,
ya sean filésofos, ninos, bidlogos, politicos, economistas, esclavos o
ciudadanos. Para esclarecerlo buscaremos respuestas de diversas fuentes.

Pero el interés no es sdlo intelectual, sino eminentemente practico. Cada dia
tomamos miles de decisiones, conscientes o inconscientes, banales o
estratégicas, pero todas con un efecto en nuestra vida. 3Como ser mas libres?2

También reflexionaremos sobre algunas otras cuestiones clave:
+ 35Qué esyno eslalibertad y por qué es importante para el ser humano?

«  3Como equilibrar libertad y otros valores al educar a mis hijos o en mis
relaciones personales o profesionales?

« 3Por qué el 85% de los empleados preferiian cambiar de jefe a un
aumento de sueldo? jzHay
alternativas liberadoras y
eficaces?

«  3Cbmo gestionar la libertad en
personas, familias, empresas y
en la sociedad?

b=

« 3COmo salir de la rueda de
hamstere ;Cémo ser mas libre
desde ya?

ReviTalent
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Lidcrazgo femenino —~ (Ina visién diferente

Durante la conferencia trataremos las claves para desarrollar el potencial del
liderazgo femenino, mds alld de tépicos y supersticiones.

Discerniremos qué hay de cierto y Util en el liderazgo femenino, y las
diferencias reales vy ficticias entre sexos.

Entenderemos como y por qué las mujeres raramente han alcanzado la cima
de las jerarquias. Debatiremos qué barreras y dificultades tienen que afrontar
las mujeres hoy en dia (brecha salarial, techo de cristal, etc.), qué hay de
cierto en ellas y como superarlas. Debatiremos qué parte se debe a
restricciones externas y qué parte a elecciones personales, y buscaremos
alguna explicacibn a por qué hay tantos altos directivos hombres
incompetentes, y tan pocas mujeres.

Desmontaremos algunos mitos,
presentaremos algunos hechos chocantes y
nos alejaremos de la correccion politica,
buscando en las ciencias (evolucion,
fisiologia, psicologia, economia...)
explicaciones a realidades complejas que
estdn  generando  tantas  polémicas
identitarias, ideoldgicas, politicas y
personales en nuestra sociedad.

También aprenderemos de figuras histéricas,
y de los testimonios de mujeres que han triunfado en el trabajo sin dejar de ser
ellas mismas.

Buscando soluciones, analizaremos algunas medidas bienintencionadas
(cuotas, discriminacion positiva, planes de igualdad, conciliaciéon...) y los
efectos que realmente fienen. Finalmente buscaremos pautas y claves para
liderar y trabajar con éxito tfrabajando entre y con hombres.

Todo ello desde un punto de vista cientifico y humanista, alejado del
machismo, del feminismo radical, y de los topicos pasados y presentes que
impiden un debate constructivo entre personas, sea cual sea su sexo, para que
todos tengamos las mismas oportunidades.

ReviTalent
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i | umente te engafal Fsicologia de la creencia

Durante la conferencia trataremos preguntas como:

e sEsreal lo que creemos? 3En qué
medida nos podemos fiar de
nuestra mente?

e 3COmMo construimos (y
defendemos contra toda
evidencia en confra) nuestras
creenciase

e 3COmo nos autoprogramamos
para el éxito o el fracaso?

e 3Cudles son algunos de los sesgos
cognitivos y  sociales que
distorsionan nuestra percepcion de la realidad?

e 3COmo los aprovechan los publicistas, politicos, y las personas de
nuestro entorno?

e 5COmo evitar que nos manipulen2 3Coémo podemos utilizarlos a nuestro
favore

Viviremos en persona algunos curiosos experimentos documentados por la
psicologia, y mostraremos algunos otros chocantes o divertidos.

Finalmente reflexionaremos sobre cémo podemos aprovechar la psicologia de
la creencia para nuestro éxito profesional y personal.
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E_l EmPir’c 5tatc ~ &For qué tus objctivos no funcionan Yy cdmo

conscguirlos?

El Empire State es uno
de los edificios mas
emblematicos y
conocidos, pero oculta
una historia realmente
sorprendente.

sCOmo y por qué se
construyde  3Quién vy
como lo promovid?
sQué dificultades vy
problemas fuvo que
superar el proyecto?
2Qué anécdotas vy
curiosidades confienen
sus murose gCudles son las claves para alcanzar grandes éxitos?

Pero en realidad, mediante este storytelling, lo que haremos serd desgranar
algunas claves para tener objetivos que nos lleven al éxito personal o como
organizacion, y vacunarnos contra los errores mds habituales que suelen
suceder cuando los establecemos.

Entenderemos qué son los objetivos, para qué 3 cosas sirven en realidad, las
claves para el buen establecimiento de objetivos, como no sdlo han de
cumplir el tipico acronimo SMART, sino mds importante, han de ser
MAGNETICOS, la relacién entre objetivos, incentivos y comportamiento, la
diferencia entre objetivos, indicadores, metas, actividades, etc.

Descubriremos los 3 factores por los que la gente no hace lo que se supone
que debe hacer, y como detectarlo y corregirlo.

Aprenderemos los errores, problemas y peligros que tienen los objetivos y la
DPO, para evitarlos. Veremos las limitaciones del modelo accién-reaccion vy
coémo los verdaderos lideres consiguen que las personas hagan las cosas no
por el premio o castigo, sino porque quieren.

Finalmente elegiremos algunos objetivos personales o profesionales y |os
trabajaremos para que después trabajen para nosotros.

ReviTalent
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,;Qué tengo que saber de Coacl‘ring como Pro{:csional de RRHH"

Muchos profesionales de los recursos humanos o la formacion tienen dudas a
la hora de introducir procesos de Coaching en sus organizaciones. En medio
de modas y presiones comerciales, no estd claro cudl es el valor anadido de
esta metodologia, ni cudndo y coémo utilizarla con buen criterio.

En respuesta a esta necesidad, planteamos una sesion informativa en la que el
objetivo no es aprender a hacer coaching, sino tener la perspectiva y criterio
para poder gestionarlo, comprarlo y sacarle el mdximo partido en mi
organizacion. Algunos de los contenidos son:

¢Qué es y no es el Coaching?  Origen y
concepto del Coaching 3Para qué sirve
realmente y para qué no? Corrientes y escuelas:
europea, americana, ontoldgica. Coaching
personal, ejecutivo, deportivo, educacional.

Coaching vs. otras metodologias de desarrollo: 2Cudndo usar Coaching y
cudndo no? Comparacion con ofras metodologias de desarrollo (formacion,
evaluacion, etc.) Distinguiendo entre Coaching de equipos, grupal, sistémico,
mentoring, team building, lider coach, eftc.

Comprando bien Coaching: Criterios técnicos y econdmicos para seleccionar
proveedores. Errores habituales a la hora de comprar Coaching. El complejo
mundo de las certificaciones. Seleccionando escuelas para formarme como
Coach

Alguna aplicacion: Preguntas poderosas. Conversaciones 1 a 1. EQuipos

16




Diversidad gcncracional . stamos PrcParados enlas empresas?

"Cuando yo era joven, nos ensenaban a ser discretos y respetar a los mayores,
pero los jovenes actuales son excesivamente ofensivos e impacientes a las
restricciones" — Hesiodo, ano 700 a. C.

En un agil recorrido por las generaciones que hoy
en dia se encuentran (y a veces desencuentran)
en las empresas, frataremos los siguientes puntos:

e las principales diferencias que no
conocias enfre las 5 generaciones

e 3sPor qué es un error tratarlas a todos de
forma homogénea?

e Oportunidades y retos que plantea la diversidad generacional para la
gestién de personas

e 3COmo gestionar el talento entre las distintas generacionese Pautas
para que sea un activo y no un problema en las empresas

A continuacion, estableceremos un didlogo entre generaciones e individuos
que nos permitird comprendernos y trabajar mejor.

(Caso de éxito

Situacion: Comité de direccion ampliado (50 personas) de una multinacional
de alimentacién que quiere relanzar la empresa después de la crisis.

Solucion: Conferencia sobre Shackleton y liderazgo en situaciones de crisis.

Resultado: Alta participacion durante la jornada vy felicitacion expresa por
parte de la Direccién.

jHablemos!

www.revitalent.com
info@revitalent.com

+34 655 43 69 69
+34 917523237
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